Producteur pub : I'art de faire
oublier que le reve, c’est d’abord
de la finance

Vous entendez les premiéres notes de I’Hymne a la joie et vous pensez a quoi ? A
Beethoven ? A ’Europe ? Non. Vous pensez a une voiture. Vous entendez un air
de Vivaldi et vous voyez un parfum. Vous entendez trois notes de piano et vous
avez envie d’'une biere.

C’est c¢a, la pub. Le plus grand tour de magie du monde moderne. Prendre ce qui
appartient a tout le monde — la musique, les émotions, les visages, la beauté — et
’associer pour toujours a un produit. Transformer le public en chien de Pavlov.
Tout le monde le sait. Sauf le public.

Et derriere ce tour de magie, il y a quelqu’un. Pas le magicien — le type qui
construit la boite a double fond, qui installe les miroirs, qui fait les comptes et qui
s’assure que le lapin est bien vivant avant le lever de rideau. Le producteur pub.

Ce n’est pas du cinéma en plus court
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Si vous venez du cinéma ou de la fiction, vous savez faire un devis, gérer un
plateau, négocier avec un chef op. Vous vous dites que produire un film de pub,
ca doit étre la méme chose en plus simple. Trente secondes au lieu de quatre-
vingt-dix minutes. Qu’est-ce qui peut mal tourner ?

Tout.

En cinéma, vous servez un réalisateur et un producteur. Deux interlocuteurs, un
film. En pub, vous servez un réalisateur, un producteur exécutif, une agence de
publicité, un directeur de création, un TV producer, un cost controller, un
annonceur, un directeur marketing. Et ils ne veulent pas tous la méme chose.
L’agence veut du créatif. L’annonceur veut du résultat. Le réalisateur veut de la
beauté. Le cost controller veut des économies. Et vous, au milieu, vous devez
satisfaire tout le monde avec un budget qui ne bouge pas.

Derriere la petite mamie, il y a un ogre avec cinquante usines

C’est la grande illusion de la pub. Ce film si doux, si humain, si émouvant — celui
avec la grand-mere qui prépare un gateau, celui avec les enfants qui courent dans
un champ de blé, celui avec la fille blonde qui sent si bon — derriere tout ¢a, il y a
de I’économie. De la finance. Des parts de marché. Des 38 flacons de parfum qui
se vendent chaque seconde dans le monde.

Et le travail du producteur pub, c’est de faire oublier tout ¢a. Faire oublier 1’ogre.
Faire oublier les usines. Faire en sorte que le spectateur ne voie que le réve. Que
la petite mamie reste une petite mamie. Que la fille blonde reste une fille blonde.
Que la biere reste un moment entre amis et pas un produit industriel brassé a des
millions d’hectolitres.

C’est un savoir-faire recherché et rare. Ce n’est pas de l’art pour l'art. Ce n’est
pas de la technique pure. C’est I’endroit exact ou l'imaginaire rencontre le
compte de résultats.

Le client est Don Quichotte, le producteur est Sancho Panza

En cinéma, le producteur est le patron. En pub, c’est I'inverse. Le client —
I'annonceur, I’agence — c’est Don Quichotte. Il a la vision, les moulins a vent, les
réves de grandeur. Il veut que son yaourt change le monde. Que sa voiture rende
les gens heureux. Que son parfum raconte une histoire d’amour éternelle.



Et le producteur pub, c’est Sancho Panza. Fidele, malin, les pieds dans la boue. Il
ne casse pas le réve — il le rend possible. Il trouve le réalisateur qui saura
transformer le brief en images. Il négocie les droits musicaux pour que Chopin se
marie bien avec le cognac. Il gere les caprices, les délais, les budgets, les egos. Et
a la fin, quand le film passe a I’antenne et que tout le monde applaudit, personne
ne pense a Sancho. Et c’est trés bien comme ca.

La compétition, ou I'art de gagner avant de tourner

En cinéma, on vous confie un film. En pub, vous devez le gagner. L’appel d’offres,
le brief, le pitch. Vous étes en compétition avec quatre autres boites de prod.
Chacune propose un réalisateur, une note d’intention, un devis. Et vous ne savez
pas ce que les autres mettent sur la table.

Alors il faut étre bon. Pas seulement bon techniquement — bon stratégiquement.
Savoir associer le bon réalisateur au bon produit. Comprendre ce que 1’agence
attend vraiment, pas juste ce qu’elle a écrit dans le brief. Proposer un devis qui
soit juste sans étre timoré, ambitieux sans étre irréaliste. Séduire et rassurer en
méme temps.

C’est un exercice que le cinéma ne vous apprend pas. Parce qu’en cinéma, on
parle d’art. En pub, on parle de marché. Et le producteur pub doit parler les deux



langues.
Et puis le monde a changé

Il y a dix ans, la pub c’était un film de 30 secondes diffusé a la télé avant le
journal de 20 heures. Aujourd’hui, c’est un écosystéeme. Des formats verticaux
pour Instagram, des collaborations avec des influenceurs, des contenus pensés
pour TikTok, des grilles tarifaires qui varient selon I’engagement et la niche. Le
film de pub existe toujours, mais il coexiste avec dix autres formats que le
producteur doit comprendre, chiffrer et produire.

Le métier n’a pas disparu. Il a muté. Et ceux qui ne suivent pas I'évolution se
retrouvent a produire des films que plus personne ne regarde.

Les trente secondes les plus cheres du monde

Un dernier mot. Le ratio colit par seconde d’un film de pub est vertigineux
comparé au cinéma. Un long métrage a dix millions d’euros, ¢a fait environ 1 800
euros la seconde de film fini. Un spot de 30 secondes a 300 000 euros, c’est 10
000 euros la seconde. Et on n’a pas encore parlé des droits — musique, artistes-
interpretes, droits de diffusion — qui peuvent doubler le budget apres le
tournage.

Chaque plan colte une fortune. Chaque choix a un impact démesuré. Une
mauvaise décision de casting, un réalisateur mal choisi, un décor qui ne colle pas
au brief — et c’est toute la compétition qui est perdue, tout l'investissement qui
part en fumée.

Pas de place pour ’approximation. Pas de place pour I’amateurisme. C’est un
meétier.

C’est exactement ce que Patrick Puzenat transmet dans notre formation Acquérir
la stature d’un producteur pub, sur et créatif. Cinqg jours. Un case study de
bout en bout, du brief a la présentation finale. 35 ans d’expérience condensés par
quelqu’un qui a tout vu, tout produit, tout négocié. Prochaine session du ler au 5
juin 2026.
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